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Transformation
iIst mehr als Change

Die neue DGFP // Ausbildung Transformation macht Personal-
verantwortliche fit fir den digitalen Wandel. Hierflr wurde ge-
meinsam mit Experten ein zukunftsfahiges Konzept entwickelt,
das neue methodische und instrumentelle Ansatze beinhaltet,

die weit Gber herkdmmliche Change-Instrumente hinausgehen.

Personalverantwortliche lernen unter
anderem neue Ansatze und Methoden
kennen, mit denen sie eine
agile Transformation starten
und begleiten kénnen.

Frei nach einem bekannten Werbeslogan
kénnte die zentrale Frage lauten: Verin-
derst du noch oder transformierst du schon?
Mit der neuen Ausbildung Transformation
hat die DGFP die Instrumente des Verin-
derungsmanagements konsequent weiter-
entwickelt und geht auf genau die Heraus-
forderungen ein, mit denen sich gerade HR
im digitalen Wandel konfrontiert sicht. Per-
sonalverantwortliche lernen unter anderem
neue Ansitze und Methoden kennen, mit

denen sie eine agile Transformation starten
und begleiten kénnen. Die Teilnehmer erar-
beiten einen fiir ihr Unternehmen passen-
den Ansatz. Dafiir werden auch die eigene
Rolle, die aktuellen Managementherausfor-
derungen und HR-Prozesse auf den Priif-
stand gestellt. Die Ausbildung spannt einen
Bogen von der Ausgangslage des Erkennens
und Verstehens des digitalen Wandels tiber
das Erproben und Treiben bis hin zum Ge-
stalten und Leben der Transformation. Auch
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die Lernorte variieren und inspirieren. Be-
suche bei Unternehmen und Inkubatoren
sowie der gegenseitige Austausch in den
Teilnehmerunternehmen sind wesentliche
Bausteine, die ein interaktives Lernen und
unmittelbare Kompetenzentwicklung ermog-
lichen.

DIGITALISIERUNG VERSTEHEN

Transformation gehe viel weiter als Change,
meint Anja Forstenhiusler, Portfolioma-
nagerin bei der DGFP. ,Eine Transforma-
tion ist ein weitreichender Umbruch, der
tief in die DNA eines Unternehmens ein-
greift.“ Daher sei es besonders wichtig fiir
HR, neue Instrumente an die Hand zu be-
kommen, die iiber die bisherigen Change-
Konzepte hinausgehen. ,Diese bilden je-
doch die Basis, denn ohne Change ist auch
keine Transformation méglich. Es gelte
dariiber hinaus, in vielen Unternehmen ein
ganz neues Mindset zu etablieren in einer
Arbeits- und Lernkultur, die es moglich
mache, digitale Chancen zu erkennen, so
Forstenhiusler. Daher beleuchte die Aus-
bildung Transformation auch Hintergriin-
de zur heutigen Komplexitit der Geschifts-
welt im Zeichen von Digitalisierung, Dis-
ruption und Plattformkapitalismus in ei-
nem globalen Markt. Diese sollen helfen
zu verstehen, warum es beispielsweise mog-
lich ist, dass junge digitale Start-ups fiir
traditionelle Unternehmen gefihrlich wer-

den konnen.

Hannes Horn ist Experte und Berater fiir
»Digital HR®, war lange Zeit im Silicon
Valley und hat gemeinsam mit Forsten-
hiusler die Ausbildung konzipiert. Er wird
die Ausbildung als Impulsgeber und Mo-

derator begleiten, mit der Uberzeugung:
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DGFP // Ausbildung
Transformation

Die erste Ausbildung Transformation
startet am 26./27. September in Hamburg.
Sie ist gegliedert in drei Module (Geschafts-
modelle im Wandel - Transformation Journey;
Distributives Denken initiieren und generieren -
Methodenwerkstatt; HR-Aufgaben und -Rolle
ableiten / gestalten - Prototyping HR) und
erstreckt sich mit sieben Kurstagen Uber

,HR muss seine bisherige Expertise grund-
legend hinterfragen.“ Es sei natiirlich
niche alles Bisherige passé oder falsch,
aber es miisse quasi die Spreu vom
Weizen getrennt werden: Was ist tat-
sichlich im Hinblick auf kiinftige Sze-
narien obsolet und welche Aspekte un-
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kommlichen Sinn von Planen, Steuern
und Verwalten.“ Im Prinzip bedeute
Transformation gerade fiir HR, vie-

le verschiedene Change-Initiativen

parallel zu koordinieren, die letzt-

lich in eine Transformation miinde-

ten. ,Damit fiihlen sich viele Perso-

serer Rolle miissen wir intensivieren?
Die Herausforderung fiir HR sei eben,
nicht nur Schritt zu halten mit dem di-

zirka zwei Monate.
Weitere Informationen und Anmeldung
unter www.dgfp.de oder direkt bei
Anja Forstenhausler,

naler und Fithrungskrifte derzeit tiber-
fordert.“

Telefon 069 713785 221,

gitalen Wandel, sondern diesen idealerwei-
se an vielen Stellen des Unternehmens voran-
zutreiben und entscheidend mitzugestalten.

WENIGER PLANEN - MEHR LEBENDIGKEIT

,Das reine Vermitteln von Wissen und Praktiken hilft da nicht
weiter”, konstatiert Horn. Daher sei die Ausbildung Transfor-
mation bewusst auf Interaktion angelegt und ziele zudem auf das
bewusste ,,Erleben® der Teilnehmer. ,Bisher war HR ja grofiten-
teils sehr strukeurell und prozessorientiert. Wir brauchen hier viel
mehr Lebendigkeit und mehr Mut — und weniger HR im her-

forstenhaeusler@dgfp.de.

Die Themen Digitalisierung und neue Ar-
beitswelt stehen immer wieder im Fokus von
DGFP-Veranstaltungen. Auf Basis eines intensi-

ven Austauschs mit Mitgliedern und Partnern ist nun
die neue Ausbildung entstanden. Der Verband, selbst stark im
Wandel begriffen, wolle fiir und mit Personalern neue, vor allem
dynamische Konzepte entwickeln, so Jorg Schifer, Leiter der
DGEFP // Akademie. Die Ausbildung Transformation sei daher
auch noch nicht zu Ende gedacht, sondern werde sich immer
wieder auf die Bediirfnisse der Teilnehmer einstellen. o

Sabine Schritt
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Kontakt: horn@ls-s.com

Hannes Horn, Diplom-Psychologe und seit 10 Jahren
Berater fUr Personal- und Organisationsentwicklung,
verantwortet den Bereich "Digitale Transformation" bei
der Leadership-Support GmbH.

Er fihrt HR-Abteilungen als erfahrener Coach zur
erfolgreichen Umsetzung ihrer digitalen Agenda.

Dabei bringt er fachlich zahlreiche Erfahrungen aus
seiner Zusammenarbeit mit Unternehmen im Silicon
Valley mit ein.
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